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ALNOR® systemy wentylacji
jest prawnie chronionym znakiem i technicznym patentem. Prawo do zmian zastrzeżone.

STRATEGIA PODATKOWA
INFORMACJA

O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ

ZA ROK PODATKOWY OD 1 STYCZNIA 2022 R. DO 31 GRUDNIA 2022 R.

ALNOR SYSTEMY WENTYLACJI Sp. z o.o.

Niniejsza Informacja o Realizowanej Strategii Podatkowej stanowi realizację obowiązku 

nałożonego na określonych podatników podatku dochodowego od osób prawnych 

od 2022 roku, wynikającego z art. 27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku 

dochodowym od osób prawnych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1800 tj. z późn. zm., dalej: 

ustawa CIT).

I. INFORMACJE O ALNOR Sp. z o.o. ORAZ GŁÓWNE ZAŁOŻENIA STRATEGII PODATKOWEJ 

NA ROK PODATKOWY SPÓŁKI TRWAJĄCY OD 1 STYCZNIA 2022 R. DO 31 GRUDNIA 2022 R.

1. Przygotowując niniejszą informacje o realizacji Strategii Podatkowej ALNOR Sp. z o.o. (dalej 

jako: „ALNOR”), uwzględnia wytyczne wskazane w „Projekcie Wytycznych w zakresie Ram 

Wewnętrznego Nadzoru Podatkowego” (dalej Wytyczne), które zostały opublikowane na 

stronie internetowej Ministerstwa Finansów. 

Jednym z najistotniejszych celów ALNOR od chwili jej założenia tj. 1994 r. jak i w roku 

podatkowym od 1 stycznia 2022r. do 31 grudnia 2022 r., jest traktowanie spraw podatkowych 

jako zagadnień z najwyższą starością z zakresu odpowiedzialności przedsiębiorstwa. 

Kompletność i prawidłowość rozliczeń podatkowych w ALNOR są  najistotniejszymi czynnikami 

świadczącym o rzetelności i uczciwości. Działania ALNOR prowadzone są z zachowaniem 

najwyższej należytej staranności, w oparciu o kadrę z bardzo wysokimi kwalifikacjami 

zawodowymi, ale co nie mniej ważne, o bardzo wysokich wartościach etycznych.

2. Spółka ALNOR utworzona została w celu jak najlepszej realizacji celów operacyjnych, a 

nie optymalizacji podatkowej.

3. ALNOR jest przedsiębiorstwem działającym samodzielnie tylko z polskim kapitałem. Jest 

polskim producentem kompletnych systemów wentylacyjnych. Zakład produkcyjny znajduje 

się w Woli Mrokowskiej, w województwie mazowieckim. 

4. W ofercie firmy znajduje się szeroka gama elementów składających się na kompletne 

systemy wentylacyjne, m.in.:

http://www.alnor.com.pl/
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ALNOR® systemy wentylacji
jest prawnie chronionym znakiem i technicznym patentem. Prawo do zmian zastrzeżone.

STRATEGIA PODATKOWA
•	 kanały i kształtki wentylacyjne – okrągłe i prostokątne

•	 system rozprowadzania powietrza do rekuperacji - system kanałów z HDPE do montażu 

w stropach i pod posadzką,

•	 centrale rekuperacyjne,    

•	 akcesoria montażowe do kanałów okrągłych i prostokątnych,

•	 prefabrykacja kanałowa - profile, narożniki,

•	 zawory, kratki, nawiewniki, anemostaty wentylacyjne

•	 przewody elastyczne - wentylacyjne i kominkowe,

•	 elementy rewizyjne do kanałów okrągłych i prostokątnych,

•	 przepustnice o przekroju okrągłym i prostokątnym,

•	 tłumiki akustyczne o przekroju okrągłym i prostokątnym,

•	 elementy dachowe – czerpnie i wyrzutnie wentylacyjne,

•	 urządzenia i elementy pomocnicze - siłowniki, wentylatory,

•	 elementy przeciwpożarowe – klapy przeciwpożarowe i oddymiające,

•	 filtry powietrza,

•	 regulatory stałego i zmiennego przepływy (CAV i VAV) o przekroju okrągłym i prostokątnym.

Prężna organizacja, doskonałe warunki pracy i współpracy, nowoczesny park maszynowy i 

innowacyjne przedsięwzięcia sprawiają, że ALNOR jest jedną z najszybciej rozwijających się 

firm w branży. Produkty ALNOR mają gwarantowaną jakość potwierdzoną przez niezależne 

jednostki badawcze, (m.in. certyfikaty TUV, RISE, certyfikat czystości klasy M1, badania 

akustyczne tłumików, itd.). 

Rozwiązania proponowane przez ALNOR znajdują zastosowanie praktycznie wszędzie 

począwszy od indywidualnych domów jednorodzinnych, poprzez budynki biurowe, 

użyteczności publicznej i budynku przemysłowe. 

ALNOR tworzy i opracowuje rozwiązania w zakresie ekonomicznego budownictwa 

mieszkaniowego i przemysłowego z poszanowaniem ochrony środowiska, dążąc do zwiększania 

komfortu i bezpieczeństwa. 

Ponadto, ALNOR wprowadził i wdrożył szereg kluczowych technologii B+R, w tym technologii 

zdalnego sterowania. Globalny zasięg działalności ALNOR to zasługa kierownictwa i 

http://www.alnor.com.pl/
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ALNOR® systemy wentylacji
jest prawnie chronionym znakiem i technicznym patentem. Prawo do zmian zastrzeżone.

STRATEGIA PODATKOWA
pracowników handlowych, ale też i innych osób współpracujących, dzięki którym ALNOR 

dostosowuje się do potrzeb klientów, w tym rynków zagranicznych. 

ALNOR duży nacisk kładzie na dystrybucyjne na całym świecie. ALNOR prowadzi także 

zamówienia produktów przez stronę internetową. W toku działalności ALNOR  podejmuje 

szereg działań marketingowych. 

ALNOR nieustannie stawia  na rozwój i innowacje. Dzięki nowoczesnym funkcjom, produkty 

są bezpieczne i energooszczędne. Inwestycje w nowoczesne, atrakcyjne linie produkcyjne, 

powodują że produkty wytwarzane przez ALNOR przekładają się także na stały rozwój Spółki, 

która realizuje dystrybucję tych towarów. Dzięki odpowiednio prowadzonej przez Spółkę polityce 

dystrybucyjnej oraz podejmowanym przez nią działaniom marketingowym, sprzedaż towarów 

oferowanych przez ALNOR szybko wzrasta. ALNOR jako płatnik oraz podatnik zasila Skarb 

Państwa znacznymi wpływami z tytułu podatku VAT, jak również podatków dochodowych.

5. ALNOR dąży do pełnej zgodności ze wszystkimi ustawowymi zobowiązaniami, 

międzynarodowymi standardami oraz do pełnego ujawnienia informacji istotnych z 

perspektywy podatkowej odpowiednim organom podatkowym. Sprawy podatkowe ALNOR 

są zarządzane w sposób, który uwzględnia nie tylko wynik finansowy, ale w równym stopniu 

reputację ALNOR  zgodnie z ogólnymi wysokimi standardami zarządzania oraz wartościami 

etycznymi. Co więcej, ALNOR jest zobowiązany do przestrzegania wewnętrznych regulacji i 

procedur podatkowych, które nakładają na nią dodatkowe obowiązki w powyższym zakresie.

6. Rozliczenia podatkowe ALNOR dokonywane są zgodnie z obowiązującymi przepisami 

prawa podatkowego i bilansowego. Kwoty zobowiązań podatkowych są kalkulowane w 

oparciu o właściwe przepisy i zgodnie z rzeczywistym przebiegiem zdarzeń gospodarczych 

oraz uiszczane w terminach wynikających z przepisów prawa.

7. ALNOR nie angażowała się w sztuczne konstrukcje tworzone w celu zmniejszenia 

rzeczywistych ciężarów podatkowych i nie uczestniczy oraz nie będzie uczestniczyć w 

sztucznych konstrukcjach podatkowych pozbawionych ekonomicznego uzasadnienia. Wszelkie 

decyzje podejmowane są przede wszystkim w oparciu o względy ekonomiczne i biznesowe, 

a nie o względy podatkowe.

http://www.alnor.com.pl/
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ALNOR® systemy wentylacji
jest prawnie chronionym znakiem i technicznym patentem. Prawo do zmian zastrzeżone.

STRATEGIA PODATKOWA
8. ALNOR nie tworzy struktur opartych o podmioty mające siedzibę w krajach, które stosują 

szkodliwą konkurencję podatkową, tzw. rajach podatkowych, jak również ogranicza – w 

granicach działalności operacyjnej – współpracę z podmiotami z tych krajów.

9. Analiza Interpretacji indywidualnych podatkowych, wykorzystywane jest przez ALNOR do 

interpretacji prawa podatkowego, a nie do optymalizacji podatkowej.

10. W toku działalności ALNOR stara się wykorzystywać dostępne zachęty podatkowe, ulgi 

i zwolnienia zgodnie z przepisami podatkowymi i w celach oraz duchu w jakich zostały 

utworzone.

11. W mając na uwadze ograniczenie negatywnych skutków polegających na spadku zaufania 

w sferze pracowniczej i publicznej oraz z tym związanego utratą  reputacji, ALNOR bez 

istotnego powodu, nie angażuje się w spory z organami podatkowymi oraz przed sądami 

administracyjnymi.

Stwierdzone przez organy podatkowe bądź sądy administracyjne naruszenia prawa 

podatkowego były korygowane, a wnioski z nich były implementowane na przyszłość.

12. Płacenie podatków w sposób zgodny z przepisami prawa, zarówno w zakresie ich 

wysokości jak i terminowości, jest priorytetem ALNOR, ale też rozumianym jako dzielenie 

się częścią zysku ze społeczeństwem, w którym ALNOR funkcjonuje i dzięki któremu osiąga 

zyski. ALNOR stawia sobie również za podstawowy cel budowanie uzasadnionego zaufania 

pomiędzy ALNOR a Krajową Administracją Skarbową.

II. REALIZACJA STRATEGII PODATKOWEJ W ROKU PODATKOWYM OD 1 STYCZNIA 2022 

R. DO 31 GRUDNIA 2022 R.

Wypełniając ustawowy obowiązek, ALNOR przedstawia następujące informacje dotyczące 

realizacji strategii podatkowej w przedmiotowym roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. – 31 

grudnia 2022 r., gdzie elementami przyjętej przez ALNOR strategii podatkowej w oparciu o 

(Wytyczne) są: 

1. Informacja o stosowanych przez ALNOR procesach oraz procedurach dotyczących 

zarządzania wykonywaniem obowiązków wynikających z przepisów prawa podatkowego 

i zapewniających ich prawidłowe wykonanie:

http://www.alnor.com.pl/
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ALNOR® systemy wentylacji
jest prawnie chronionym znakiem i technicznym patentem. Prawo do zmian zastrzeżone.

STRATEGIA PODATKOWA
Prawidłowość realizacji obowiązków podatkowych stanowi istotną kwestię dla ALNIR, który 

świadczy o jej rzetelności i uczciwości. Identyfikacja ryzyka podatkowego i jego źródła 

stanowią jeden z nadrzędnych elementów w zakresie działalności ALNOR.

Strategia podatkowa ALNOR opiera się na obowiązujących w Spółce spisanych oraz częściowo 

niespisanych wewnętrznych procedurach i procesach w zakresie zarządzania wykonywaniem 

obowiązków wynikających z przepisów prawa podatkowego, mające na celu zapewnienie 

ich prawidłowego wykonania.

W ALNOR funkcjonuje utrwalona wieloletnia praktyka obejmująca szereg mechanizmów 

mających na celu zapewnienie prawidłowości jej rozliczeń oraz ograniczenie potencjalnych 

ryzyk podatkowych, które realizowane są w sposób ciągły. 

W ALNOR funkcjonuje Dział Finansów i Kadrowo-płacowy składający się z wykwalifikowanego 

personelu, który dba o prawidłową realizację obowiązków podatkowych przez ALNOR. 

Pracownicy Działu Finansów i Kadrowo-płacowego informują na bieżąco kadrę kierowniczą 

ALNOR, o wszelkich zmianach w regulacjach podatkowych oraz uświadamiają ją, w zakresie 

ryzyk podatkowych związanych z tymi zmianami. ALNOR dąży, aby wszelkie nowe regulacje 

podatkowe były terminowo implementowane w spółce. 

W przypadku powzięcia wątpliwości dotyczących prowadzonych rozliczeń podatkowych, 

ALNOR w razie konieczności korzysta ze wsparcia doradztwa podatkowego. W toku 

prowadzonej działalności, ALNOR zleca przeprowadzenie przeglądów podatkowych przez 

zewnętrzne podmioty profesjonalne.

ALNOR nie jest podmiotem o rozbudowanej strukturze, a pomimo to, wymaga od swoich 

pracowników i współpracowników, stosowania procedur postępowania w prowadzonej 

działalności, w szczególności w związku z realizacją obowiązków wynikających z przepisów 

prawa podatkowego. 

ALNOR w sposób stały wdraża procedury, w celu zapewnienie zgodności działań/procesów 

zachodzących w ALNOR w zgodzie z krajowymi przepisami podatkowymi.

ALNOR formalizuje funkcjonujące w niej najbardziej istotne mechanizmy w zakresie realizacji 

obowiązków podatkowych. System już spisanych procedur w ALNOR stanowi kluczowy 

element ładu korporacyjnego. Sformalizowane procedury podatkowe ALNOR, są odpowiednio 

http://www.alnor.com.pl/
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ALNOR® systemy wentylacji
jest prawnie chronionym znakiem i technicznym patentem. Prawo do zmian zastrzeżone.

STRATEGIA PODATKOWA
przygotowywane i cyklicznie wprowadzane ze wsparciem wyspecjalizowanych podmiotów jak 

biegli rewidenci, doradztwa podatkowego tak samo prawnego, w celu zapewnienia kontroli 

wewnętrznej, zewnętrznej i audytów potwierdzających zgodność działań pracowników i 

współpracowników ALNOR z obowiązującymi przepisami oraz procesami biznesowymi. 

Ryzyko podatkowe - rozumiane jest jako możliwe wystąpienia w działalności firmy, przy 

czym strategia podatkowa ALNOR i wprowadzone procedury wewnętrzne jak i zewnętrzne 

minimalizuje i ogranicza wystąpienie ryzyka podatkowego

Apetyt na ryzyko (pożądany poziom ryzyka podatkowego, które firma jest gotowa zaakceptować 

w swojej działalności, z ang. risk appetite) – to sprawdzona wieloletnia już strategia podatkowa 

w tym odpowiedzialność społeczna ALNOR, do zaakceptowania gotowość przedsiębiorstwa 

z uwzględnienieniem pozycji podatkowych akceptowanych i nie podważonych przez 

administrację skarbową;

Strategia podatkowa dopasowana jest do wielkości i struktury przedsiębiorstwa oraz branży 

w której działa, tak aby zachować efektywną zdolność do realizowania jej założeń. 

Zapewnia też prawidłowe udokumentowanie podejmowanych decyzji oraz ich skutków 

finansowych i podatkowych, a także ich odpowiednie przekazywanie właścicielom Spółki.

Strategia podatkowa ALNOR, wspiera proces zarządzania ryzykiem podatkowym wpływając 

na zapobieganie powstaniu ryzyk podatkowych, poprzez m.in. podejścia spółki do relacji 

biznesowych z podmiotami z rajów podatkowych, podmiotów powiązanych oraz kwestii 

unikania i uchylania się od opodatkowania.

ALNOR systematycznie dokonuje oceny wpływu podejmowanych decyzji biznesowych na 

kwestie podatkowe oraz decyzji podatkowych na ich skutki dla ALNOR, w tym poprzez 

stosowanie benchmarkingu, tj. np. porównywania swoich wyników w przedziałach czasowych.

Wdrażanie strategii podatkowej odbywa się w ALNOR za pomocą odpowiednich procesów 

pozwalających na jego efektywne przeprowadzenie, w tym w zakresie edukacji, szkoleń i 

opracowania odpowiednich procedur, w tym dotyczących działań informujących o niezgodnych 

z przyjętą przez podatnika strategią podatkową.

Wdrożone w ALNOR rozwiązania informatyczne w zakresie funkcji podatkowej zapewniają 

prawidłowe przygotowanie i wypełnienie deklaracji podatkowych, sprawozdań finansowych 

i innych ustawowo nałożonej dokumentacji, wyliczenie podatku oraz zarządzanie płatności.

http://www.alnor.com.pl/
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ALNOR® systemy wentylacji
jest prawnie chronionym znakiem i technicznym patentem. Prawo do zmian zastrzeżone.

STRATEGIA PODATKOWA
ALNOR wprowadził odpowiednie rozwiązania informatyczne, zapewniające prawidłowość 

danych stałych przechowywanych w systemach IT i wykorzystywanych do przygotowania 

raportów finansowo-podatkowych, w tym sprawozdań finansowych, deklaracji podatkowych 

i innych informacji wewnętrznych i zewnętrznych. 

ALNOR prowadzi systematycznie kontrole informatyczne pod kątem, czy programy 

informatyczne są  adekwatne do zakładanego celu, czy rzeczywiście są wdrażane, oraz czy 

nie mogą być one nieuczciwie omijane, czy obchodzone.

2. Informacja o stosowanych dobrowolnych formach współpracy z organami Krajowej 

Administracji Skarbowej:

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. – 31 grudnia 2022 r. ALNOR nie stosował żadnych 

dobrowolnych form współpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej.

3. Informacja odnośnie realizacji przez ALNOR obowiązków podatkowych na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacją o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej 

Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o których mowa w 

art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podziałem na podatki, których dotyczą:

	 a. Realizacja obowiązków podatkowych z zakresu podatków dochodowych i 	

	      podatku VAT

ALNOR dąży, aby podejmowane przez nią działania w zakresie realizacji obowiązków były 

zgodne z wartościami ALNOR oraz prowadzoną strategią biznesową. ALNOR która jest 

podatnikiem oraz pełni funkcję płatnika podejmuje rzetelne i uczciwe działania w kontaktach 

z organami podatkowymi.

ALNOR terminowo składa wszelkie wymagane zeznania i informacje podatkowe oraz reguluje 

kwoty ciążących na niej zobowiązań podatkowych.

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. – 31 grudnia 2022 r. ALNOR dokonała wpłat 

następujących podatków:

•	 podatek dochodowy PIT w kwocie 3 177 292 PLN,

•	 podatek dochodowy CIT w kwocie 9 028 272 PLN,

•	 podatek od towarów i usług VAT -  nie wystąpił  z uwagi na dużą nadwyżkę podatku z 

lat ubiegłych.

http://www.alnor.com.pl/
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ALNOR® systemy wentylacji
jest prawnie chronionym znakiem i technicznym patentem. Prawo do zmian zastrzeżone.

STRATEGIA PODATKOWA
	 b. Informacje o schematach podatkowych

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. – 31 grudnia 2022 r. ALNOR nie zidentyfikował żadnych 

schematów podatkowy, w związku z czym nie przekazał Szefowi Krajowej Administracji 

Skarbowej żadnych informacji o schematach podatkowych, o których mowa w art. 86a § 1 

pkt 10 Ordynacji podatkowej.

4. Informacja o transakcjach z podmiotami powiązanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 

4 ustawy CIT, których wartość przekracza 5% sumy bilansowej aktywów w rozumieniu 

przepisów o rachunkowości, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego 

sprawozdania finansowego spółki, w tym podmiotami niebędącymi rezydentami 

podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej:

W roku podatkowym 01 stycznia 2022 r. – 31 grudnia 2022 r. ALNOR nie zawierał transakcji 

z podmiotami powiązanymi, których wartość przekraczała 5% sumy bilansowej aktywów w 

rozumieniu przepisów o rachunkowości, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego 

sprawozdania finansowego Spółki.

ALNOR nie zawiera transakcji z żadnym podmiotem gospodarczym czy osobą fizyczną na 

warunkach innych niż rynkowe.

5. Informacja o planowanych lub podejmowanych przez ALNOR działaniach 

restrukturyzacyjnych mogących mieć wpływ na wysokość zobowiązań podatkowych 

podatnika lub podmiotów powiązanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy CIT:

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. – 31 grudnia 2022 r. ALNOR nie podejmował ani nie 

planował żadnych działań restrukturyzacyjnych.

6. Informacja o złożonych przez ALNOR wnioskach o wydanie ogólnej interpretacji 

podatkowej, interpretacji przepisów prawa podatkowego, wiążącej informacji stawkowej 

lub wiążącej informacji akcyzowej:

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. – 31 grudnia 2022 r. ALNOR nie złożył żadnego z 

ww. wniosków, czy to o wydanie ogólnej czy indywidualnej interpretacji przepisów prawa 

podatkowego, wniosków o wydanie wiążącej informacji stawkowej i wiążącej informacji 

akcyzowej.

http://www.alnor.com.pl/
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ALNOR® systemy wentylacji
jest prawnie chronionym znakiem i technicznym patentem. Prawo do zmian zastrzeżone.

STRATEGIA PODATKOWA
7.Informacje dotyczące dokonywania rozliczeń podatkowych ALNOR na terytoriach 

lub w krajach stosujących szkodliwą konkurencję podatkową wskazanych w aktach 

wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 

2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizycznych oraz 

w obwieszczeniu ministra właściwego do spraw finansów publicznych wydanym na 

podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. – 31 grudnia 2022 r. ALNOR nie dokonywał rozliczeń 

podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujących szkodliwą konkurencję podatkową.

http://www.alnor.com.pl/

