STRATEGIA PODATKOWA

INFORMACJA
O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ
ZA ROK PODATKOWY OD 1 STYCZNIA 2022 R. DO 31 GRUDNIA 2022 R.
ALNOR SYSTEMY WENTYLACIJI Sp. z o.0.

Niniejsza Informacja o Realizowanej Strategii Podatkowej stanowi realizacje obowiazku
natozonego na okreslonych podatnikow podatku dochodowego od oséb prawnych
od 2022 roku, wynikajacego z art. 27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od os6b prawnych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1800 tj. z pézn. zm., dalej:

ustawa CIT).

I. INFORMACIJE O ALNOR Sp. z 0.0. ORAZ GLOWNE ZAtOZENIA STRATEGII PODATKOWE)
NA ROK PODATKOWY SPOtKI TRWAJACY OD 1 STYCZNIA 2022 R. DO 31 GRUDNIA 2022 R.

1. Przygotowujac niniejsza informacje o realizacji Strategii Podatkowej ALNOR Sp. z 0.0. (dalej
jako: ,ALNOR"), uwzglednia wytyczne wskazane w ,,Projekcie Wytycznych w zakresie Ram
Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” (dalej Wytyczne), ktére zostaty opublikowane na

stronie internetowej Ministerstwa Finansow.

Jednym z najistotniejszych celéw ALNOR od chwili jej zatozenia tj. 1994 r. jak i w roku
podatkowym od 1 stycznia 2022r. do 31 grudnia 2022 r., jest traktowanie spraw podatkowych
jako zagadnien z najwyzsza staroscia z zakresu odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa.

Kompletnos¢i prawidtowosc rozliczen podatkowych w ALNOR sa najistotniejszymi czynnikami
Swiadczacym o rzetelnosci i uczciwosci. Dziatania ALNOR prowadzone sa z zachowaniem
najwyzszej nalezytej starannosci, w oparciu o kadre z bardzo wysokimi kwalifikacjami

zawodowymi, ale co nie mniej wazne, o bardzo wysokich wartosciach etycznych.

2. Spotka ALNOR utworzona zostata w celu jak najlepszej realizacji celéw operacyjnych, a

nie optymalizacji podatkowe;j.

3. ALNOR jest przedsiebiorstwem dziatajacym samodzielnie tylko z polskim kapitatem. Jest
polskim producentem kompletnych systemdw wentylacyjnych. Zaktad produkcyjny znajduje

sie w Woli Mrokowskiej, w wojewddztwie mazowieckim.

4. W ofercie firmy znajduje sie szeroka gama elementéw sktadajacych sie na kompletne

systemy wentylacyjne, m.in.:

ALNOR® systemy wentylacji

jest prawnie chronionym znakiem i technicznym patentem. Prawo do zmian zastrzezone.
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* kanaty i ksztattki wentylacyjne — okragte i prostokatne

* system rozprowadzania powietrza do rekuperacji - system kanatéw z HDPE do montazu
w stropach i pod posadzka,

* centrale rekuperacyjne,

* akcesoria montazowe do kanatow okragtych i prostokatnych,

» prefabrykacja kanatowa - profile, narozniki,

* zawory, kratki, nawiewniki, anemostaty wentylacyjne

* przewody elastyczne - wentylacyjne i kominkowe,

* elementy rewizyjne do kanatéw okragtych i prostokatnych,

* przepustnice o przekroju okragtym i prostokatnym,

e ttlumiki akustyczne o przekroju okragtym i prostokatnym,

* elementy dachowe — czerpnie i wyrzutnie wentylacyjne,

* urzadzenia i elementy pomocnicze - sitowniki, wentylatory,

* elementy przeciwpozarowe — klapy przeciwpozarowe i oddymiajace,

* filtry powietrza,

* regulatorystategoizmiennego przeptywy (CAViVAV) o przekroju okragtymi prostokatnym.

Prezna organizacja, doskonate warunki pracy i wspdtpracy, nowoczesny park maszynowy i
innowacyjne przedsiewziecia sprawiaja, ze ALNOR jest jedna z najszybciej rozwijajacych sie
firm w branzy. Produkty ALNOR maja gwarantowana jako$¢ potwierdzona przez niezalezne
jednostki badawcze, (m.in. certyfikaty TUV, RISE, certyfikat czystosci klasy M1, badania

akustyczne ttumikéw, itd.).

Rozwigzania proponowane przez ALNOR znajduja zastosowanie praktycznie wszedzie
poczawszy od indywidualnych doméw jednorodzinnych, poprzez budynki biurowe,

uzytecznosci publicznej i budynku przemystowe.

ALNOR tworzy i opracowuje rozwigzania w zakresie ekonomicznego budownictwa
mieszkaniowego i przemystowego z poszanowaniem ochrony srodowiska, dazac do zwiekszania

komfortu i bezpieczenstwa.

Ponadto, ALNOR wprowadzit i wdrozyt szereg kluczowych technologii B+R, w tym technologii

zdalnego sterowania. Globalny zasieg dziatalnosci ALNOR to zastuga kierownictwa i

ALNOR® systemy wentylacji
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pracownikow handlowych, ale tez i innych os6b wspoétpracujacych, dzieki ktérym ALNOR

dostosowuje sie do potrzeb klientéw, w tym rynkéw zagranicznych.

ALNOR duzy nacisk ktadzie na dystrybucyjne na catym swiecie. ALNOR prowadzi takze
zamowienia produktéw przez strone internetowa. W toku dziatalnosci ALNOR podejmuje

szereg dziatan marketingowych.

ALNOR nieustannie stawia na rozwdj i innowacje. Dzieki nowoczesnym funkcjom, produkty
s bezpieczne i energooszczedne. Inwestycje w nowoczesne, atrakcyjne linie produkcyjne,
powoduja ze produkty wytwarzane przez ALNOR przektadaja sie takze na staty rozwoj Spoftki,
ktéra realizuje dystrybucje tych towaréw. Dzieki odpowiednio prowadzonej przez Spo6tke polityce
dystrybucyjnej oraz podejmowanym przez nig dziataniom marketingowym, sprzedaz towaréw
oferowanych przez ALNOR szybko wzrasta. ALNOR jako ptatnik oraz podatnik zasila Skarb

Panstwa znacznymi wptywami z tytutu podatku VAT, jak rowniez podatkéw dochodowych.

5. ALNOR dazy do petnej zgodnosci ze wszystkimi ustawowymi zobowigzaniami,
miedzynarodowymi standardami oraz do petnego ujawnienia informacji istotnych z
perspektywy podatkowej odpowiednim organom podatkowym. Sprawy podatkowe ALNOR
sg zarzadzane w sposéb, ktory uwzglednia nie tylko wynik finansowy, ale w réwnym stopniu
reputacje ALNOR zgodnie z ogdlnymi wysokimi standardami zarzadzania oraz wartosciami
etycznymi. Co wiecej, ALNOR jest zobowiazany do przestrzegania wewnetrznych regulacji i

procedur podatkowych, ktére naktadaja na nig dodatkowe obowiazki w powyzszym zakresie.

6. Rozliczenia podatkowe ALNOR dokonywane sa zgodnie z obowiazujacymi przepisami
prawa podatkowego i bilansowego. Kwoty zobowigzan podatkowych sa kalkulowane w
oparciu o wtasciwe przepisy i zgodnie z rzeczywistym przebiegiem zdarzen gospodarczych

oraz uiszczane w terminach wynikajacych z przepiséw prawa.

7. ALNOR nie angazowata sie w sztuczne konstrukcje tworzone w celu zmniejszenia
rzeczywistych ciezarow podatkowych i nie uczestniczy oraz nie bedzie uczestniczy¢ w
sztucznych konstrukcjach podatkowych pozbawionych ekonomicznego uzasadnienia. Wszelkie
decyzje podejmowane sa przede wszystkim w oparciu o wzgledy ekonomiczne i biznesowe,

a nie o wzgledy podatkowe.

ALNOR® systemy wentylacji
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8. ALNOR nie tworzy struktur opartych o podmioty majace siedzibe w krajach, ktére stosuja

szkodliwa konkurencje podatkowa, tzw. rajach podatkowych, jak réwniez ogranicza — w

granicach dziatalnosci operacyjnej — wspotprace z podmiotami z tych krajéw.

9. Analiza Interpretacji indywidualnych podatkowych, wykorzystywane jest przez ALNOR do

interpretacji prawa podatkowego, a nie do optymalizacji podatkowe;.

10. W toku dziatalnosci ALNOR stara sie wykorzystywac¢ dostepne zachety podatkowe, ulgi
i zwolnienia zgodnie z przepisami podatkowymi i w celach oraz duchu w jakich zostaty

utworzone.

11. W majac na uwadze ograniczenie negatywnych skutkéw polegajacych na spadku zaufania
w sferze pracowniczej i publicznej oraz z tym zwigzanego utrata reputacji, ALNOR bez
istotnego powodu, nie angazuje sie w spory z organami podatkowymi oraz przed sadami
administracyjnymi.

Stwierdzone przez organy podatkowe badZz sady administracyjne naruszenia prawa

podatkowego byty korygowane, a wnioski z nich byty implementowane na przysztos<¢.

12. Ptacenie podatkéw w sposdb zgodny z przepisami prawa, zarowno w zakresie ich
wysokosci jak i terminowosci, jest priorytetem ALNOR, ale tez rozumianym jako dzielenie
sie czescia zysku ze spoteczenstwem, w ktérym ALNOR funkcjonuje i dzieki ktéremu osiaga
zyski. ALNOR stawia sobie rowniez za podstawowy cel budowanie uzasadnionego zaufania

pomiedzy ALNOR a Krajowa Administracja Skarbowa.

Il. REALIZACJA STRATEGII PODATKOWEJ W ROKU PODATKOWYM OD 1 STYCZNIA 2022
R. DO 31 GRUDNIA 2022 R.

Wypetniajac ustawowy obowiazek, ALNOR przedstawia nastepujace informacje dotyczace
realizacji strategii podatkowej w przedmiotowym roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. — 31
grudnia 2022 r., gdzie elementami przyjetej przez ALNOR strategii podatkowej w oparciu o
(Wytyczne) sa:

1. Informacja o stosowanych przez ALNOR procesach oraz procedurach dotyczacych
zarzadzania wykonywaniem obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego

i zapewniajacych ich prawidtowe wykonanie:
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Prawidtowos¢ realizacji obowigzkéw podatkowych stanowi istotng kwestie dla ALNIR, ktéry

sSwiadczy o jej rzetelnosci i uczciwosci. Identyfikacja ryzyka podatkowego i jego Zrodta

stanowia jeden z nadrzednych elementéw w zakresie dziatalnosci ALNOR.

Strategia podatkowa ALNOR opiera sie na obowiazujacych w Spotce spisanych oraz czesciowo
niespisanych wewnetrznych procedurach i procesach w zakresie zarzadzania wykonywaniem
obowiazkoéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego, majace na celu zapewnienie

ich prawidtowego wykonania.

W ALNOR funkcjonuje utrwalona wieloletnia praktyka obejmujaca szereg mechanizméw
majacych na celu zapewnienie prawidtowosci jej rozliczen oraz ograniczenie potencjalnych

ryzyk podatkowych, ktoére realizowane sa w sposob ciagty.

W ALNOR funkcjonuje Dziat Finanséw i Kadrowo-ptacowy sktadajacy sie zwykwalifikowanego
personelu, ktéry dba o prawidtowa realizacje obowigzkéw podatkowych przez ALNOR.
Pracownicy Dziatu Finanséw i Kadrowo-ptacowego informuja na biezaco kadre kierownicza
ALNOR, o wszelkich zmianach w regulacjach podatkowych oraz uswiadamiaja ja, w zakresie
ryzyk podatkowych zwigzanych z tymi zmianami. ALNOR dazy, aby wszelkie nowe regulacje

podatkowe byty terminowo implementowane w spétce.

W przypadku powziecia watpliwosci dotyczacych prowadzonych rozliczen podatkowych,
ALNOR w razie koniecznosci korzysta ze wsparcia doradztwa podatkowego. W toku
prowadzonej dziatalnosci, ALNOR zleca przeprowadzenie przegladéw podatkowych przez

zewnetrzne podmioty profesjonalne.

ALNOR nie jest podmiotem o rozbudowanej strukturze, a pomimo to, wymaga od swoich
pracownikéw i wspotpracownikéw, stosowania procedur postepowania w prowadzonej
dziatalnosci, w szczegolnosci w zwigzku z realizacja obowiazkow wynikajacych z przepisow

prawa podatkowego.

ALNOR w sposoéb staty wdraza procedury, w celu zapewnienie zgodnosci dziatan/proceséw

zachodzacych w ALNOR w zgodzie z krajowymi przepisami podatkowymi.

ALNOR formalizuje funkcjonujace w niej najbardziej istotne mechanizmy w zakresie realizacji
obowigzkéw podatkowych. System juz spisanych procedur w ALNOR stanowi kluczowy

elementtadu korporacyjnego. Sformalizowane procedury podatkowe ALNOR, sa odpowiednio
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przygotowywaneicyklicznie wprowadzane ze wsparciem wyspecjalizowanych podmiotow jak

biegli rewidenci, doradztwa podatkowego tak samo prawnego, w celu zapewnienia kontroli
wewnetrznej, zewnetrznej i audytow potwierdzajacych zgodnos¢ dziatan pracownikéw i

wspotpracownikédw ALNOR z obowigzujacymi przepisami oraz procesami biznesowymi.

Ryzyko podatkowe - rozumiane jest jako mozliwe wystapienia w dziatalnosci firmy, przy
czym strategia podatkowa ALNOR i wprowadzone procedury wewnetrzne jak i zewnetrzne

minimalizuje i ogranicza wystapienie ryzyka podatkowego

Apetyt naryzyko (pozadany poziom ryzyka podatkowego, ktére firma jest gotowa zaakceptowacd
w swojej dziatalnosci, zang. risk appetite) — to sprawdzona wieloletnia juz strategia podatkowa
w tym odpowiedzialnos¢ spoteczna ALNOR, do zaakceptowania gotowos¢ przedsiebiorstwa
z uwzglednienieniem pozycji podatkowych akceptowanych i nie podwazonych przez

administracje skarbowsa;

Strategia podatkowa dopasowana jest do wielkosci i struktury przedsiebiorstwa oraz branzy
w ktérej dziata, tak aby zachowac efektywna zdolnos¢ do realizowania jej zatozen.
Zapewnia tez prawidtowe udokumentowanie podejmowanych decyzji oraz ich skutkéw
finansowych i podatkowych, a takze ich odpowiednie przekazywanie wiascicielom Spoftki.
Strategia podatkowa ALNOR, wspiera proces zarzadzania ryzykiem podatkowym wptywajac
na zapobieganie powstaniu ryzyk podatkowych, poprzez m.in. podejscia spétki do relac;ji
biznesowych z podmiotami z rajéow podatkowych, podmiotéw powiazanych oraz kwestii

unikania i uchylania sie od opodatkowania.

ALNOR systematycznie dokonuje oceny wptywu podejmowanych decyzji biznesowych na
kwestie podatkowe oraz decyzji podatkowych na ich skutki dla ALNOR, w tym poprzez
stosowanie benchmarkingu, tj. np. poréwnywania swoich wynikéw w przedziatach czasowych.
Wdrazanie strategii podatkowej odbywa sie w ALNOR za pomoca odpowiednich procesow
pozwalajacych na jego efektywne przeprowadzenie, w tym w zakresie edukacji, szkolen i
opracowania odpowiednich procedur, w tym dotyczacych dziatan informujacych o niezgodnych

z przyjeta przez podatnika strategia podatkowa.

Wdrozone w ALNOR rozwigzania informatyczne w zakresie funkcji podatkowej zapewniaja
prawidtowe przygotowanie i wypetnienie deklaracji podatkowych, sprawozdan finansowych

i innych ustawowo natozonej dokumentacji, wyliczenie podatku oraz zarzadzanie ptatnosci.

ALNOR® systemy wentylacji
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ALNOR wprowadzit odpowiednie rozwiazania informatyczne, zapewniajace prawidtowosc

danych statych przechowywanych w systemach IT i wykorzystywanych do przygotowania
raportéw finansowo-podatkowych, w tym sprawozdan finansowych, deklaracji podatkowych

i innych informacji wewnetrznych i zewnetrznych.

ALNOR prowadzi systematycznie kontrole informatyczne pod katem, czy programy

informatyczne sa adekwatne do zaktadanego celu, czy rzeczywiscie sa wdrazane, oraz czy
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nie moga byc¢ one nieuczciwie omijane, czy obchodzone.

2. Informacja o stosowanych dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej

Administracji Skarbowej:

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. ALNOR nie stosowat zadnych

dobrowolnych form wspoétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowe;.

3. Informacja odnosnie realizacji przez ALNOR obowiazkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacja o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej
Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktéorych mowa w
art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podziatem na podatki, ktérych dotycza:
a. Realizacja obowiazkéw podatkowych z zakresu podatkéow dochodowych i
podatku VAT

ALNOR dazy, aby podejmowane przez nig dziatania w zakresie realizacji obowiazkéw byty
zgodne z wartosciami ALNOR oraz prowadzona strategia biznesowa. ALNOR ktora jest
podatnikiem oraz petni funkcje ptatnika podejmuje rzetelne i uczciwe dziatania w kontaktach

z organami podatkowymi.

ALNOR terminowo sktada wszelkie wymagane zeznania i informacje podatkowe oraz reguluje

kwoty cigzacych na niej zobowiazan podatkowych.

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. ALNOR dokonata wptat

nastepujacych podatkow:

* podatek dochodowy PIT w kwocie 3 177 292 PLN,

* podatek dochodowy CIT w kwocie 9 028 272 PLN,

* podatek od towardéw i ustug VAT - nie wystapit z uwagi na duza nadwyzke podatku z
lat ubiegtych.

ALNOR® systemy wentylacji

jest prawnie chronionym znakiem i technicznym patentem. Prawo do zmian zastrzezone.



http://www.alnor.com.pl/

2
£
S
S
1=
o
3
S
S

STRATEGIA PODATKOWA

b. Informacje o schematach podatkowych
W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r.— 31 grudnia 2022 r. ALNOR nie zidentyfikowat zadnych

schematow podatkowy, w zwiazku z czym nie przekazat Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej zadnych informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1

pkt 10 Ordynacji podatkowe;.

4. Informacja o transakcjach zpodmiotami powiazanymiw rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt
4 ustawy CIT, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu
przepisow o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego spétki, w tym podmiotami niebedacymi rezydentami

podatkowymi Rzeczypospolitej Polskie;j:

W roku podatkowym 01 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. ALNOR nie zawierat transakgcji
z podmiotami powiazanymi, ktérych wartos¢ przekraczata 5% sumy bilansowej aktywow w
rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego

sprawozdania finansowego Spéfki.

ALNOR nie zawiera transakcji z zadnym podmiotem gospodarczym czy osoba fizyczna na

warunkach innych niz rynkowe.

5. Informacja o planowanych lub podejmowanych przez ALNOR dziataniach
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowiazan podatkowych

podatnika lub podmiotéw powiazanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy CIT:

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. ALNOR nie podejmowat ani nie

planowat zadnych dziatan restrukturyzacyjnych.

6. Informacja o ztozonych przez ALNOR wnioskach o wydanie ogdlnej interpretacji
podatkowej, interpretacji przepisow prawa podatkowego, wiazacejinformacji stawkowej

lub wiazacej informacji akcyzowe;j:

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. ALNOR nie ztozyt zadnego z
ww. wnioskéw, czy to o wydanie ogdlnej czy indywidualnej interpretacji przepiséw prawa
podatkowego, wnioskéw o wydanie wiazacej informacji stawkowej i wiazacej informacji

akcyzowe;j.
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7.Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych ALNOR na terytoriach
lub w krajach stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowa wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust.
2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz
w obwieszczeniu ministra wiasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na

podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej

W roku podatkowym 1 stycznia 2022 r. — 31 grudnia 2022 r. ALNOR nie dokonywat rozliczen

podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowa.

ALNOR® systemy wentylacji
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